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1. Grundlagen der Reakkreditierung

Aufgrund des Beschlusses der AHPGS vom 30.4.2015 zur Systemakkreditierung der Katholi-
schen Hochschule ist das interne Qualitatssicherungssystem der Hochschule geeignet, das
Erreichen der Qualifikationsziele und die Qualitatsstandards ihrer Studiengéange sicher zu stel-
len. Studiengénge, die die interne Qualitatssicherung nach den Vorgaben des akkreditierten
Systems erfolgreich durchlaufen haben, sind akkreditiert.

Der Bachelorstudiengang ,Management im Gesundheitswesen (MGB)“ wurde gemafR der Ak-
kreditierungsordnung der Katholischen Hochschule vom 16.4.2014 darauf gepriift, ob die ge-
setzten Qualifikationsziele, die Vorgaben des LHG Baden-Wirttemberg und die Regeln des
deutschen Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen sowie die Qualitats-
standards der Hochschule erreicht werden.

Informationen zur Akkreditierung des Studiengangs

Akkreditiert Ja

Erstakkreditierung 1992

Reakkreditierung 9.7.2015 (Begutachtung durch die KiA, Akkreditierung durch die
Hochschulkonferenz der KH Freiburg)

Akkreditiert bis 30.9.2021

Verfahren Interne Akkreditierung durch KiA

Akkreditiert durch Katholische Hochschule Freiburg
staatlich anerkannte Hochschule
Catholic University of Applied Science

Gemalf der Akkreditierungsordnung ist die Priifung des Studienprogramms durch externe Gut-
achter*innen Teil der internen Akkreditierung. Die Begutachtung des Studiengangs MGB
wurde durch folgende Gutachter*innen vorgenommen:

Gutachter*innengruppe

Interne e Prof. Dr. Wiebke Gohner (Vorsitzende der KiA)
Gutachter*innen e Prof. Dr. Jirgen Schwab (Mitglied der KiA)

e Prof. Dr. Hauke Schumann (Mitglied der KiA)
Externe e Matthias Jenny; Pflegedirektor Diakoniekrankenhaus
Gutachter*innen e Sonja Reiprich; Absolventin des MGB

e Prof. Dr. Peter Konig, Professur Pflege- und Rehabilitationsma-
nagement, Hochschule Furtwangen University

e Prof. Dr Christiane Saure, Professur fir Change Management
und Organisationsentwicklung in Gesundheitseinrichtungen;
Frankfurt University of Applied Sciences
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Die Begutachtung des Studiengangs ,Management im Gesundheitswesen® erfolgte am
28.10.2020 in der Zeit von 12.30 bis 18.00 Uhr in drei Gesprachsrunden auf der Grundlage
folgender Unterlagen:

e Entwicklungsziele

e Studien- und Prifungsordnung

e Modulhandbuch

e Immatrikulationsordnung

¢ Qualitatsberichte des Studiengangs Management im Gesundheitswesen fur dieJahre
2018 und 2019

¢ Die Prifung bezog sich insbesondere auf die Qualifikationsziele zum Studiengang, die
Malnahmen zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung im Studiengang, die
Transparenz der Prozesse und Dokumentation derselben, das Studiengangskonzept,
die Studierbarkeit und das Prifungssystem.

Die Gutachter*innen filhrten die Gesprache:

e in der ersten Runde mit der Hochschulleitung (Rektorin Prof. Dr. S. Bohlen), der Studi-
engangsleitung (Prof. Dr. U. Thielhorn) und dem Beauftragten fiir Qualitdtsmanagement
(Herrn S. Scherer),

e in der zweiten Runde mit Lehrenden im Studiengang (Prof. Dr. Mirella Cacace, Prof.in
Dr. E. Disch, Prof. Dr. T. Schmidt) sowie dem Leiter des Priifungsamts und seiner Stell-
vertretung (Herrn M. Linnenschmidt, Herrn K. Schafhausen) und der Referentin fur Pra-
xisangelegenheiten (Frau S. Knoll),

e in der dritten Runde mit Vertreter*innen der Studierenden (Herr A. Andresen, Frau S.
Bruder, Herr C. Fabri, Frau S. Friebe, Herr T. Hennig, Frau V. Hetzel, Herr F. Wittlinger)
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2. Vorstellung des zu akkreditierenden Studiengangs

Schlusselinformationen zum Studiengang

Name des Studiengangs Management im Gesundheitswesen

Name der Studiengangsleitung Prof.in Dr. Ulrike Thielhorn

Akademischer Grad des Abschlusses | Bachelor of Arts (B.A.)

Studienfelder Management
Fachergruppen Gesellschafts- und Sozialwissenschaften
Dauer des Studiums 7 Semester
(Regelstudienzeit)
Vollzeit

Studienform des Studiengangs
Teilnehmer*innenfinanziert? Nein

ECTS (gesamt): 210

Anzahl der zu erwerbenden ECTS Prisenzzeit: ca. 33%

(Studienumfang)

Selbstlernzeit: ca. 66%
Anzahl der Module 7
Anzahl der Prifungsleistungen 19
Zulassungsvoraussetzungen Zulassungsbeschrankt

Konzeption des Studiengangs

Der Studiengang weist eine kompetenzorientierte Lernstruktur auf. Das kompetenzbasierte
Lernen orientiert sich an Fragestellungen aus dem Gesundheitswesen und dem Management
sowie aus den jeweiligen Fachwissenschaften und stellt sich den hohen Anforderungen, einen
kontinuierlichen Transfer zu ermdglichen. Dabei ist der Kompetenzerwerb in den Modulen
bzw. Lehrveranstaltungen auf drei Bereiche fokussiert:

e Fuhrung / Management (bspw. Organisationspsychologie/-soziologie, Flhrungstheorien
und Instrumente, Kommunikationstheorien, Gruppendynamisches Training, Organisati-
onsentwicklung / Change Management, Qualitdtsentwicklung und strategisches Manage-
ment, Projektmanagement, Personalentwicklung, arbeitsrechtliche Fragestellungen),

o Gesundheitswissenschaften (bspw. Gesundheitspsychologie, Public Health, Betriebliches
Gesundheitsmanagement),
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Gesundheitsékonomie/-politik und Ethik (bspw. Gesundheitssystemgestaltung, Finanzie-
rung, Kosten-/Leistungsrechnung, Personalwirtschaft, Grundfragen der Ethik, Werteorien-
tierung im Management).

Kurzprofil des Studiengangs

Folgende Profilmerkmale des Studiengangs werden dabei umgesetzt:

Studieneingangsphase Ein speziell konzipiertes Studienangebot fihrt in das Studium
ein: Die Studierenden lernen, fachliche Fragestellungen zu entwickeln und erproben sich
in wissenschaftlichen Arbeitsformen und Lernaktivitaten.

Projektorientierung, Forschungskompetenz und hohe Praxisrelevanz Von Beginn
des Studiums an arbeiten die Studierenden in kleineren Gruppen, die von einer Lehrperson
begleitet werden, im Rahmen von Projekten. Fachwissenschaftliche Kenntnisse werden
mit Bezug auf eine praxisrelevante Fragestellung vertieft, Forschungsinstrumente werden
erprobt und die Methodenkompetenz wird erweitert.

Interdisziplinaritat Die Studierenden werden von Dozent*innen aus unterschiedlichen,
managementrelevanten Fachdisziplinen angeleitet und begleitet und studieren in einigen
Veranstaltungen gemeinsam mit Kommiliton*innen aus dem Studiengang Berufspadago-
gik im Gesundheitswesen. Darlber hinaus sind Studierende mit unterschiedlichen Berufs-
ausbildungen zum Studium zugelassen. Dies eroffnet neue Perspektiven und bereitet auf
die Anforderungen an eine interdisziplinare Zusammenarbeit im beruflichen Alltag vor.
Forderung der Personlichkeitsentwicklung, Prozesskompetenz und Gruppendyna-
misches Training Zur Entwicklung ihrer Fuhrungskompetenz sollen die Studierenden
Gruppenphédnomene kennen, sie beobachten und einschatzen sowie sich selbst in ver-
schiedenen Rollen und gruppenbezogenen Handlungsfeldern reflektieren kdnnen. Soziale
Fuhrungskompetenzen bezogen auf Gruppen und Teams werden erworben und vertieft.
Hierzu gehort die — fir das Management besonders relevante — Fahigkeit, psychosoziale
Prozesse wahrnehmen, einschéatzen und Interventionen vornehmen zu kdénnen. Die Per-
sonlichkeitsentwicklung der Studierenden wird auch durch das gruppendynamische Trai-
ning unterstitzt und gefordert. Dartiber hinaus werden die Rollen der Studierenden, ihre
Handlungs- und Vorgehensweise in den Projektverlaufen sowie ihre Entwicklung und ihre
Perspektiven im Studium und fiir die berufliche Zukunft kontinuierlich reflektiert und evalu-
iert.

Praxisphase und Supervision Im 5. Semester findet ein Praktikum von mindestens 60
Prasenztagen (ca. 3 Monate) in einem von Studierenden ausgewahlten Arbeitsfeld statt.
Dieses muss einen Managementbezug aufweisen. In den vorlesungsfreien Zeiten kdnnen
zusatzliche, studienbezogene Praktika absolviert werden. Die verpflichtende Praxisphase
wird durch Supervision in kleineren Gruppen von Studierenden begleitet.
Forschungswerkstatt Ziel der Forschungswerkstatt im 6. und 7. Semester ist es, rele-
vante wissenschaftliche Fragestellungen im Bereich des Managements zu identifizieren,
ein mogliches methodisches Vorgehen zu deren Bearbeitung zu entwerfen und im Diskurs
mit den Lehrenden und Kommiliton*innen kritisch zu bewerten. Die auf diese Weise ge-
wonnenen Erkenntnisse kdnnen eine Grundlage fiir die Erstellung der Bachelorarbeit bil-
den.
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Qualifikationsziele
Der Studiengang qualifiziert fir Management- und Leitungstatigkeiten:

e Fuhrungsaufgaben (Leitungsfunktionen im Personalmanagement)

¢ Entwicklungsaufgaben oder Projektmanagement (z.B. Stabsstellen fur Qualitats- oder Pro-
zessmanagement)

o Tatigkeiten im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

e Wissenschaftliches Arbeiten und Forschen (z.B. Recherche, Analyse und Implementierung
neuer Forschungserkenntnisse, Evaluation von Interventionen, Initiieren und Durchfihren
von Forschungs- und Entwicklungsprojekten)

Prozess- und systemorientiertes Denken zu erlernen, bildet dabei eine notwendige Vorausset-
zung, um der Komplexitat und den Herausforderungen im Gesundheitswesen aktiv und ge-
staltend begegnen zu kénnen. Der Studiengang erméglicht es Studierenden, ihre sozialen und
kommunikativen Kompetenzen zu entwickeln und zu starken. Dartiber hinaus bietet das Stu-
dium eine wissenschaftliche Qualifikation, die sowohl praktische als auch Forschungskompe-
tenzen enthélt und als Grundlage fur Weiterqualifikationen in Wissenschaft und Forschung
dienen kann. Die Studierenden lernen Aufgaben- bzw. Problemstellungen verantwortlich zu
bearbeiten, Losungen zu generieren und die Ergebnisse zu vertreten. Dies schlief3t analyti-
sches Denken und die Fahigkeit, Projektvorhaben zu planen und umzusetzen mit ein. Sie ent-
wickeln und starken ihre Fihrungskompetenz. Dabei kénnen sie in das Leitungshandeln so-
wohl soziale, institutionelle, gesellschaftlich-kulturelle Aspekte als auch 6konomische und
rechtliche sowie ethische Anforderungen integrieren.

Studienverlauf

Der Studiengang Management im Gesundheitswesen ist ein weiterbildender Studiengang, der
eine mindestens 3-jahrige Berufsausbhildung in einem Beruf im Gesundheitswesen voraus-
setzt. Er wird als Vollzeitstudium angeboten (insgesamt 7 Semester) in einem Umfang von 210
ECTS-Punkten. Die 210 ECTS-Punkte werden in Kontakt- und Selbstlernzeiten erbracht. An-
gesetzt ist dabei ein Workload von 6300 Stunden (1 ECTS-Punkt = 30 Stunden). Ein Teilzeit-
studium im Umfang von 9 oder 11 Semestern ist auf Antrag maoglich.

Im 5. Semester ist ein Praktikum von mindestens 60 Prasenztagen vorgesehen. Das Prakti-
kum ist in einer geeigneten Einrichtung der Berufspraxis (Managementbezug) im Umfang ta-
rifiblicher Arbeitszeit abzuleisten. Die Beschaffung eines Platzes fur das praktische Studien-
semester obliegt den Studierenden.

Es ist fur Studierende moglich, an einer auslandischen Hochschule Studienleistungen zu er-
werben. Absolviert ein*e Studierende*r ein Auslandssemester oder ein Praktikum auf der Ba-
sis eines Learning Agreements und kann entsprechende Leistungen nachweisen, werden
diese auf das Studium angerechnet.

In das Studium ist die ,Weiterbildung zur Verantwortlichen Pflegefachkraft‘ nach § 71 Abs. 3
SGB Xl integriert. Soweit die perstnlichen Voraussetzungen (Ausbildung in einem Pflegeberuf
sowie eine praktische Berufserfahrung in dem erlernten Ausbildungsberuf von zwei Jahren
innerhalb der letzten acht Jahre) vorliegen, erhalten die Studierenden hiertiber zusammen mit
dem Bachelorzeugnis ein gesondertes Zertifikat.
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3. Darstellung der Entwicklungsziele im Studiengang

Die Entwicklungsziele fiir die Reakkreditierung im Studiengang Management im Gesundheits-
wesen beruhen auf den Diskussionen in den Sitzungen der Studienbereichskommissionen,
auf Rickmeldungen von Studierenden im Rahmen der prozessreflektierenden Veranstaltun-
gen, den Rickmeldungen der Dozierenden sowie der 2019 von der Hochschule in Auftrag
gegebenen Marktanalyse (Emergent Actio KG) und der im selben Jahr durchgefihrten Absol-
vent*innenbefragung im Studiengang. Insgesamt geht es — so zeigen auch beide Untersu-
chungen — nicht darum, den Studiengang grundlegend neu zu konzeptionieren, sondern da-
rum, dort wo im letzten Akkreditierungszeitraum Bedarfe festgestellt wurden, entsprechend zu
modifizieren.

Im Zuge der Reakkreditierung des Studiengangs sind insbesondere folgende Entwicklungen
und Prozesse zu nennen, die in die konzeptionelle und inhaltliche Gestaltung des Curriculums
einflieen.

Modulkonstruktion / Leistungsnachweise / Formales:

o Der Leistungsnachweis Essay des Moduls ,1.2 System und Gesundheit® im 1. Semester
erscheint als Prufungsformat zu frih im Studienverlauf und eher verunsichernd. Es ist im
Sinne des Kompetenzerwerbs im wissenschaftlichen Arbeiten sinnvoller, im 1. Semester
mit einer benoteten Hausarbeit entsprechende Grundlagen zu entwickeln.

e Als Basis fur weitere Veranstaltungen der Gesundheitsékonomie soll im 1. Semester eine
Veranstaltung ,Einfiihrung in die BWL" (1 LVS) eingerichtet werden. Dadurch erhéht sich
die Anzahl der LVS im 1. Semester von 19 auf 20. Die Erhéhung von LVS unterstitzt auch
den Start in ein Studium bzw. die Entwicklung eines Studierendenhabitus.

o Das Angebot an Ringvorlesungen istim 1. Semester ausreichend. In diesem Rahmen kén-
nen die Kolleg*innen ihr Arbeitsgebiet/ ihren Forschungsschwerpunkt vorstellen. Im 2. Se-
mester soll die Veranstaltung entfallen.

e Die Lehrveranstaltungen zum Thema Kommunikation sollen — neben einer theoretischen
Fundierung - auf spezifische Themen der Kommunikation im Managementkontext (z.B.
Konflikt, Moderation, Mitarbeitendengesprache) (Veranstaltungen im Modul 1.1 und 2.3),
ausgerichtet werden. Dies kommt auch durch die Titelanderung der Veranstaltung im 2.
Semester in ,Gesprachsfihrung“ zum Ausdruck.

e Im 2. Semester soll das Thema ,Externes Rechnungswesen® mit 2 LVS angeboten werden.
Die Veranstaltung ,Unternehmensfihrung® mit 3 LVS soll dafiir wegfallen.

o Das Gruppendynamische Training (bislang Teil des Moduls 3.1a) erfordert fir seine Refle-
xion einen Leistungsnachweis und somit ein eigenes Modul. Das Modul soll sich zusam-
mensetzen aus den Veranstaltungen ,Theorien zu Gruppen und Gruppenprozessen“ und
dem ,GD-Training” und mit einer HA+ versehen werden. Bislang waren diese Veranstal-
tungen lediglich Teile des Moduls 3.1a. Bei der Veranstaltung zum Gruppendynamischen
Training muss bei Nichtteilnahme eine Ersatzleistung (schriftliche Analyse und Reflexion
von Gruppensituationen) erbracht werden, die dem Workload entspricht, der fir das Trai-
ning festgelegt wird (etwa 30 Stunden).

o Die Projekte im 3. und 4. Semester sind mit 4 LVS zu umfangreich angelegt, sie sollen auf
je 3 LVS im Semester reduziert werden. Dies muss in Ubereinstimmung mit dem Studien-
gang Berufspadagogik im Gesundheitswesen erfolgen.
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¢ Bei gemeinsamen Veranstaltungen in den Studiengdngen Management und Berufspada-
gogik soll darauf geachtet werden, dass die Studierenden in den beiden Studiengdngen
Uber gleiche wissenschaftliche Kompetenzen und inhaltliche Grundlagen verfugen, das er-
weist sich insbesondere flur die Projektarbeit als wesentlich.

¢ Die Einrichtung gemeinsamer Module mit dem Studiengang Berufspddagogik wird deswe-
gen Uberprift. Fir ein (oder 2) gemeinsame(s) Grundlagenmodul(e) bieten sich die Semi-
nare: Projektmanagement, wissenschaftliches Arbeiten, Forschungsmethoden und die
Ringvorlesungen an. Insgesamt sollen auch dieselben Leistungsnachweise in gemeinsa-
men Veranstaltungen / Modulen gefordert werden. Inwiefern dieses Ziel umgesetzt werden
kann, muss mit den Verantwortlichen im Studiengang Berufspadagogik geklart werden.

o Das Modul ,4.2 Veranderungsprozesse gestalten zum Thema Change Management er-
fordert aufgrund seiner besonderen Bedeutung fir das Management einen benoteten Leis-
tungsnachweis (bislang unbenotetes Protokoll).

e Der Leistungsnachweis Exposé im Modul ,6.1 Fragestellung eigenstandig wissenschaftlich
bearbeiten® bildet die Grundlage fiir die Bachelorthesis. Daher soll er kiinftig von den, die
Thesis betreuenden, Dozierenden bewertet werden und nicht durch die Lehrenden im Mo-
dul (auBer es besteht eine Ubereinstimmung).

e Die Forschungswerkstatt im 7. Semester ist fir eine Begleitung der Bearbeitung der Ba-
chelorthesis zu spéat im Studienverlauf und kann entfallen. Es bleibt bei der Veranstaltung
zur Forschungswerkstatt im 6. Semester.

e Im 7. Semester sollte sich die Anzahl der Leistungsnachweise aufgrund des Arbeitsauf-
wands fir die Bachelorthesis reduzieren (von 3 auf 2 inkl. Thesis).

¢ Das Modul , 7.3 Existenzgriindung im Gesundheitswesen® sollte aufgrund seiner besonde-
ren Relevanz ein Semester vorgezogen werden (vom 7. auf das 6. Semester), damit sich
Studierende intensiver auf die Ausarbeitung des Portfolios konzentrieren kénnen.

e Aufgrund entsprechender Entwicklungen im Gesundheitswesen sollen Veranstaltungen
zur Veranderung von Arbeit bzw. Management durch Digitalisierung und zum Thema E-
Health / M-Health in das Studium integriert werden.

e Insgesamt sollen die Bezeichnungen von Modulen und Lehrveranstaltungen einer Prifung
im Hinblick auf Konkretion und Verstandlichkeit unterzogen werden. Dies gilt auch fir die
Zusammensetzung der Module. Fur die drei Schwerpunkte Management/Fiihrung, Okono-
mie und Politik sowie Gesundheitswissenschaften wird jeweils eine Konzeption im Stu-
dienverlauf erarbeitet. Dadurch werden sich Verschiebungen von Veranstaltungen im Stu-
dienverlauf ergeben.

Blended Learning / E-learning

Eine Reduktion von Prasenzzeiten insgesamt wird nicht als sinnvoll erachtet, da Studierende
und Dozierende die Diskussionen und den Austausch untereinander fir unerlasslich — gerade
im Hinblick auf den Erwerb von Managementkompetenzen — einschéatzen. Die Prasenz kdnnte
jedoch z.T. online erfolgen. Ein virtueller Austausch bietet auch eher zuriickhaltenden Red-
ner*innen die Mdglichkeit des Sich-Einbringens. In den Modulen sollen Blended Learning-An-
teile dort verankert werden, wo es die Modul- bzw. Seminarinhalte ermdglichen bzw. die Do-
zierenden es fur sinnvoll erachten. Eine schrittweise Entwicklung im Rahmen der kommenden
Akkreditierungsphase ist dabei zu berticksichtigen. E-Learning / Blended Learning-Anteile und
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Methoden werden in den betreffenden Lehrveranstaltungen bzw. in den Modulbeschreibungen
ausgewiesen.
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4. Prufung der Eckpunkte

Uberwiegend wurden die Kriterien fiir die Entwicklung eines Studiengangs entsprechend
den Richtlinien zur Studiengangsentwicklung der KH Freiburg vom 14. November 2018 voll-
standig erreicht, einige sind nur zum Teil erfillt. Genauere Ausfiihrungen folgen im n&chsten
Kapitel (Beurteilung des Entwurfs).

Kriterium Erfallt? Anmerkungen

Studienstruktur und Studi- | Zum Teil | Die Kommission empfiehlt, das Profil des Studi-
enprofil erfllt engangs im Hinblick auf z.B. Wabhlpflichtange-
bote zu scharfen.

Zugangsvoraussetzungen Ja
Modularisierung Ja
Leistungspunktesystem Ja
Studiendauer Ja
Quialifikationsziele Ja
Studiengangskonzept Zum Teil | Es wird angemerkt, dass die 2-wdchige

erfullt Blockstruktur Nachteile mit sich bringen kann
und mit der aktuell schnell sich etablierenden
Digitalisierung zu einem kleinen Anteil aufgeldst
werden konnte.

Workload Ja
Prifungen Zum Teil | Die Kommission kritisiert an konkreten Modulen
erfullt die Theorielastigkeit der Prifungsleistungen.

Auslandsaufenthalt Ja

Nachteilsausgleich Ja

Anerkennung und Anrech- Ja

nung von Leistungen

Fachliche / inhaltliche Ge- Ja Es wird kritisiert, dass der Theorie-Praxis-Be-
staltung Qualitatsentwick- zug nicht in dem Ausmal® umgesetzt wird, wie
lung es mdglich und aus Sicht der Praxis notwendig

ware.

Ebenso wird bezogen auf z.B. Projekte auf eine
zu hohe ,Pflegelastigkeit” hingewiesen, die sich
fur Studierende, deren Erstausbildung zwar im
Gesundheits-, aber nicht im Pflegebereich war,
nicht erschlief3t.

Umsetzung der strategi- Ja
schen Ziele der Hoch-
schule
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5. Beurteilung des Entwurfs und Beschluss

Der Studiengang Management im Gesundheitswesen wird seit 1992 an der KH Freiburg
angeboten, das Interesse von Studierenden ist kontinuierlich hoch. Der Studiengang ermdg-
licht es, in verschiedenen Bereichen des Managements im Gesundheitswesen und dartber
hinaus, z.B. fir das Gesundheitsmanagement in Wirtschaftsbetrieben oder im 6ffentlichen
Dienst, tatig zu werden. Aktuelle Entwicklungen der Demografie und Digitalisierung werden
bertcksichtigt und aufgegriffen.

Die Projektgruppe Reakkreditierung hat sich fristgemaf3 konstituiert und vollstandige, sehr
ubersichtlich dargestellte Uberarbeitete Dokumente vorgelegt. Die Uberarbeitungen bezogen
sich auf Diskussionen in den Sitzungen der Studienbereichskommissionen, auf Rickmeldun-
gen von Studierenden im Rahmen der prozessreflektierenden Veranstaltungen und den Riick-
meldungen der Dozierenden sowie der 2019 durchgefiihrten Absolvent*innenbefragung im
Studiengang. Besonders betont werden soll, dass dartiber hinaus im Hinblick auf diese Reak-
kreditierung im Jahr 2019 von der Hochschule eine Marktanalyse (Emergent Actio KG) in Auf-
trag gegeben wurde, deren Ergebnisse wertvolle Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung des
Studiengangs lieferte. Der Studiengang wurde dabei nicht grundsatzlich verandert, sondern
an zentralen Stellen geschéarft und nach den Richtlinien zur Studiengangsentwicklung weiter-
entwickelt.

Die zentralen Veranderungen beziehen sich auf die Zusammensetzung der Module und die
Anpassung von Modulprifungen. Eine Reduktion von Gruppenleistungen zugunsten von Ein-
zelarbeiten wurde umgesetzt; zudem wurden Prifungsformate reduziert und eindeutig und
verbindlich definiert. Es wurde auf eine starkere Verzahnung von Veranstaltung und Prifungs-
typ geachtet. Flr bestimmte Formate (z.B. Projektstudium) besteht die Méglichkeit, eine An-
wesenheitspflicht einzufiihren, sofern diese in der StudPO und im Modulhandbuch konkret
ausgewiesen ist.

Die Gutachter*innengruppe um die Kommission interne Akkreditierung wirdigt den Stu-
diengang als ein Studienangebot, das sich auf dem Markt seit vielen Jahren etabliert hat und
sich erfolgreich einer breiten Gruppe von im Gesundheitssystem ausgebildeten Personen ge-
offnet hat. Durch die Schwerpunktsetzung mit den Themen Fiihrung, Gesundheit und Okono-
mie sind aktuelle und relevante Themen gesetzt und erlauben eine breite und gleichzeitig ziel-
gerichtete Vorbereitung auf Managementpositionen im Gesundheitssystem. Dass die 2019
durchgefuihrte Marktanalyse als ein Ergebnis hervorgebracht hat, dass viele Aspekte des Stu-
diengangs gut sind, soll besonders hervorgehoben werden. Erstmalig wurde dadurch eine um-
fassende Rickmeldung einer unabhangigen, externen Gruppe ermdglicht.

Die Rechtsprifung des Studiengangskonzepts ist durch Prof. Dr. Winkler erfolgt. Die formale
Prifung hat der Leiter des Prifungsamtes, M. Linnenschmidt, vorgenommen.

Auf der Basis der eingereichten Dokumente sowie der Gesprache am 28.10.2020 emp-
fiehlt die KiA dem Senat der KH Freiburg:

1. Der Studiengang Management im Gesundheitsweisen mit dem Abschluss Bachelor of Arts
wird ohne Auflagen reakkreditiert.

2. Die Akkreditierung wird fur die Dauer von 7 Jahren (unter Beriicksichtigung des vollen zu-
letzt betroffenen Studienjahres) ausgesprochen und ist giiltig bis zum 30.09.2027
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6. Auflagen und Empfehlungen

Auf der Basis der eingereichten Dokumente sowie der Gesprache am 28.10.2020 spricht die
KiA keine Auflagen aus. Folgende Empfehlungen wurden im Konsens erarbeitet:

1. Die Gutachter*innengruppe empfiehlt, den Austausch zwischen den Studierenden und
Lehrenden an der Hochschule einerseits und den in der Praxis Tatigen zu intensivieren.
Vorschlage fur die praktische Umsetzung dieses Theorie-Praxis-Bezugs sind z.B., dass
Abschlussgesprache per Video sowohl mit den Praxisanleiter*innen als auch mit der Stu-
diengangsleitung (oder einer beauftragten Person) gefiihrt werden. Eine weitere Option ist
die Einrichtung von Traineestellen, die als Nebeneffekte die Mdglichkeit der Finanzierung
des Studiums fir die Studierenden wie auch eine Werbefunktion in die Praxis hinein haben.
Daruber hinaus wird in diesem Zusammenhang empfohlen, die 2019 durchgefiihrte Markt-
analyse weiterzuflihren, um die Bedarfe aus der Praxis klar im Blick zu behalten. Vgl. auch
Punkt 2.

2. Es wird empfohlen, insbesondere die Projekte im 3. Semester daraufhin zu prifen, ob sie
geniigend Spielraum fir Studierende haben, die nicht aus dem Arbeitsbereich Pflege kom-
men bzw. dorthin nicht mehr zurtickkehren wollen. Im Zusammenhang mit Punkt 1 ist zu-
dem die Bearbeitung konkreter Praxisprobleme im Rahmen dieser Projekte erwiinscht.

3. Von der Gutachter*innengruppe wird empfohlen, die — insgesamt sehr vielfaltigen - Pri-
fungsformen insbesondere in zwei Modulen zu tGberarbeiten. Ausgehend von der Betrach-
tung aller Prufungsformen ist eine gewisse ,Textlastigkeit“ der Prifungen zu erkennen,
was flr ein anwendungsorientiertes Studium nicht unbedingt notwendig ist. Konkret geht
es um das Modul 1.2 Wissenschaftliches Denken und Handeln, in dem bspw. ein Essay
oder auch ein Kurzreferat anstelle eines unbenoteten Protokolls durch sowohl die Lehrver-
anstaltungen als auch die Entwicklung hin zum akademischen Habitus eher widerspiegeln
wuirde. Ebenso scheinen in Modul 2.2 Gestalten im System (Essay+) wie auch im Modul
4.2 Veranderungsprozesse gestalten (HA+) praxisnahere, ev. mindliche Prifungsformen
eher geeignet.

4. Von der Gutachterfinnengruppe wird empfohlen, die Schwerpunktsetzung des Studien-
gangs zu schéarfen, z.B. tber die Einfihrung von Wabhlpflichtfachern.

5. Die Gruppe der Gutachter*innen empfiehlt, die Prasenzstruktur der 2-wochigen Block-Préa-
senz zu Uberdenken. Da die Blockstruktur fur einige Studierende Vorteile, fiir einige Nach-
teile bietet, konnte im Zuge einer vermehrten Einfihrung von blended-learning Konzepten

eine Losung gefunden werden. Z.B. eine Reduktion der Blockwochen um 1-2 Tage, wobei
diese Tage dann Uber geeignete blendend-learning Einheiten erarbeitet werden.

Fir die Kommission interne Akkreditierungen

(Prof.in Dr. Wiebke Goéhner)
27.11.2020
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7. Anhang

7.1 Qualitatsbericht des Studiengangs

7.2 Stellungnahme zur Auflagenerfillung

7.3 Urkunde der Akkreditierung

7.4 Prozessmodell interne Akkreditierung
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